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Podsumowan cigqg dalszy. Przystgpienie Polski do Unii Europejskiej byto bez watpienia
przetomem dla rozwoju budownictwa w naszym kraju. Czy historyczna szansa zostata
jednak w petni wykorzystana? Jak firmy oceniajg ten jubileusz z perspektywy wtasnych,
jakze cennych doswiadczern? 20 lat naszej obecnosci w Unii to temat na tyle istotny,

ze wymaga kontynuacji. Pochylamy sie nad nim po raz drugi, oddajgc gtos kolejnym
firmom i organizacjom z branzy budowlane;.

RAJMUND ADAMIETZ

Prezes Zarzadu, Adamietz

Jako wlasciciel specjalistycznej lokalnej firmy z Unig Europejska obcowa-
tem zatem wlasciwie od zawsze.

Od tamtej pory zaréwno Polska, jak i Wspdlnota oraz nasza spodtka prze-
szly olbrzymia transformacje. Dzi§ zamiast kilkunastu os6b zatrudniamy 1700.
Otworzyt sie dla nas koszyk inwestorski. Pojawilo wiecej ciekawych, wymagaja-
cych projektow, za ktérymi szed} nasz firmowy postep: coraz wyzsze kwalifikacje
zespolow, nowoczesne technologie, nieprzerwany rozwdj i potrzeba ewoluowa-
nia. To dzieki nim sp6tka Adamietz (dzi$ top 10 firm budowlanych w Polsce) jest
w stanie sprosta¢ najbardziej wymagajacym wyzwaniom inzynieryjnym, tech-
nologicznym czy organizacyjnym. Zdobyta wiedze i do$wiadczenie ujmujemy
w europejskie programy zapewniania jakoSci, ktore sa potwierdzeniem naszych
wysokich kwalifikacji i jakoSci oferowanych ustug. Nie oznacza to jednak braku
probleméw czy trudnosci, z ktérymi boryka sie nie tylko polska branza budow-
lana. Szeroki, i co najbardziej niepokojace, niekontrolowany naplyw wykonaw-
cow spoza UE destabilizuje rynek ustug budowlanych w catej Europie. Generalne
wykonawstwo w Unii Europejskiej to takze bariery, ktére napotykamy na lokal-
nych rynkach krajow nalezacych do Wspoélnoty: réznice prawne i regulacyjne,
biurokracja, kwestie finansowe i podatkowe, réznice w normach technicznych
czy chociazby réznice w prawie o zaméwieniach publicznych. Lista probleméw
jest niemala, ale wskazuje, ile jest jeszcze do zrobienia, by rynek budowlany
w UE zsynchronizowaé. Mimo pojawiajacych sie trudno$ci patrzymy w przy-
szlo$¢ z optymizmem. Planujemy dalszy rozwdj i umacnianie swojej pozycji na
rynku europejskim. Uwazam bowiem, ze pomimo docierania sie panstw czton-
kowskich UE w wielu obszarach projekt, jakim jest Wspolnota, i zwigzane z nim
szanse rozwojowe, w tym szanse dla obszarow, w ktorych funkcjonuje Adamietz,
jest najlepszym, co sie mogto przydarzy¢ Europie i Polsce.

B iznes w branzy budowlanej rozpoczynalem w Niemczech ponad 30 lat temu.

RAFAL MICHALSKI

GEO, Grupa Blachotrapez

SEAWOMIR ZUBRYCKI

Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Palisander

JAN MIKOLUSZKD

Przewodniczacy Rady Nadzorczej, Unibep

w Rumunii, w Niemczech czy w Kanadzie, a kazdy rynek jest inny i od kaz-

dego sie czego$ uczymy. Wymaga to dywersyfikacji osob, ktore zajmuja sie
tymi rynkami — wazne sa nie tylko kwestie znajomo$ci jezyka, ale takze mental-
no$ci danego kraju, czego roéwniez dos§wiadcezyliémy w takich krajach jak Litwa,
Lotwa czy Estonia. Sile na rynku budujemy na fundamencie rozwoju. Dobrym
przykladem jest fabryka systeméw rynnowych KROP, ktéra powstala od pod-
staw w oparciu o rozwiazania nowej technologii, w pelni zautomatyzowanej, zro-
botyzowanej — po prostu nowoczesnej — czy fabryka pokry¢ dachowych BTR
Systems. Blaszane pokrycia dachowe nie sa produktem globalnym, natomiast
pokrycia z posypka z kruszywa skalnego to jest produkt, z ktérym wchodzimy na
rynek eksportowy. Podobnie jak z rynnami, ktére mozna dostosowa¢ do kazdego
dachu. Od lat wspolpracujemy z huta thyssenkrupp, stawiamy na wysoka jakosé
przy produkeji naszych pokry¢ dachowych oraz lojalnosé i zaufanie w biznesie.
Dynamiczny rozwdj firmy dotyczy nie tylko Europy, ale takze obszaru Ameryki,
Bliskiego Wschodu oraz Azji. Warto$¢ eksportu stale sie zwieksza, a produkty
Blachotrapez sa doceniane za wysoka jako$é.

Blachotrapez od lat posiada spoétki handlowe w Czechach, na Slowacji,

zmiany, ktére nastepowaly w pojmowaniu caloéci procesu budowlanego
po wstapieniu Polski do UE, mogliSmy obserwowac na biezaco. Tym bar-
dziej potrafimy doceni¢ ich range. Otwarcie rynkéw europejskich i ulatwienie
podejmowania pracy w ramach krajoéw Wspolnoty spowodowato wzmozony prze-
plyw pracownikow i rozwigzan z Zachodu oraz znaczaca zmiane kultury pracy
na budowach. Dzieki ulatwionemu przeptywowi technologii w szybkim tempie
zaczeto adaptowaé rozwiazania, ktore pozwalaly na optymalizacje prac.
Wstapienie do UE to rowniez dostep do funduszy unijnych i programéw roz-
wojowych, ktéry spowodowal intensywny wzrost inwestycji na rodzimym rynku.
Dla przykladu, powolujac sie na dane Eurostatu, w momencie akcesji do UE sie¢
drog ekspresowych i autostrad w Polsce liczyla lacznie zaledwie 784 kilometry.
Przez 20 lat zwiekszyla sie ona okolo 6,5-krotnie i na dzien dzisiejszy sklada sie
z okolo 1850 km autostrad oraz blisko 3,3 tys. km drég ekspresowych. Ogromny
wzrost zaliczylty rowniez pozostate sektory budownictwa. Wiele branz stalo sie
beneficjentami tego wzmozonego rozwoju. Skala tych inwestycji ze srodkow wia-
snych bylaby nieosiagalna. Dzieki swobodnemu przeptywowi ustug firmy budow-
lane coraz czeSciej pozyskuja kontrakty zagraniczne. Palisander dostarczal juz
swoje szalunki na budowy w Niemczech, Szwecji, Norwegii, Czechach czy na
Litwie. To znaczacy wklad w portfel zamowien naszej firmy.

Ijalisander funkcjonuje na polskim rynku juz od ponad 30 lat, dlatego

postep w technologiach budowlanych, rozwiazaniach projektowych, stosowa-

nych materiatach budowlanych i oczekiwaniach naszych klientow, tj. inwesto-
réw i nabywcow mieszkan, w zakresie jakoSci naszych ustug. Dostep do fachowej
wiedzy, sprawdzonych rozwiazan itd. spowodowal, Ze obecnie polskie kadry pro-
jektowe, wykonawcze i inwestorskie naleza do europejskiej czotowki. Z dru-
giej strony wszystkie rzady, ktoére przez te lata sprawowaly wladze, otworzyly,
bez zadnych ograniczen, polski rynek budowlany najpierw przed wykonawcami
z Unii Europejskiej, a pozniej nawet z tak egzotycznych krajow jak Turcja, Chiny
czy Japonia. Polske w naszej branzy zdominowal kapital zagraniczny, oczywiscie
ze szkoda dla kapitatlu polskiego. Ubocznym, ztym skutkiem dominacji w Polsce
firm z kapitalem zagranicznym jest m.in. calkowity brak eksportu ustug polskich
firm generalnego wykonawstwa. Niestety, nieprzemyslana polityka gospodar-
cza rzaddéw powoduje, ze jest bardzo nier6wna podaz projektow inwestycyjnych
— sg lata ,tluste” i ,bardzo chude”. Przy dotychczasowych wieloletnich ryczatto-
wych kontraktach i wystepujacych przez wiele lat brakach prawnych dotyczacych
ich waloryzacji bylo i jest to wyniszczajgce dla wielu firm. Branza przez minione
20 lat zawsze dawata nam adrenaline, ktora niektorzy nawet polubili. Tak jak ja.
A zmiany w Unibep? Przed 20 laty, kiedy zaczynalem przygode z zarzadzaniem
Unibep SA, byliSmy mala, regionalng firma, a obecnie znajdujemy sie w krajo-
wej czotowee.

J ak oceni¢ 20 lat budownictwa w Unii Europejskiej? Z jednej strony olbrzymi
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